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N. 25 

 
 

OGGETTO: PROPOSTA DELLO SPECIFICO SCHEMA REGOLATORIO PER L'ATO DI SONDRIO PER IL 
PERIODO 2026-2029 AI SENSI DELLA DELIBERAZIONE ARERA N.582/2025/R/IDR DEL 23 DICEMBRE 
2025 (AGG.MTI-4) 
 
L’anno 2026, il giorno 07 del mese di OTTOBRE, alle ore 17:30, presso la sala riunioni della Provincia di 

Sondrio sita in Sondrio, via Trieste n. 8, si è riunito il Consiglio di Amministrazione dell’Ufficio d’Ambito previa 

convocazione nelle forme previste dallo Statuto aziendale.  

Sono presenti: 

Nominativo Ruolo Presente Assente 

Dario Ruttico Presidente X  

Savina Marini Vice Presidente X  

Severino De Stefani Consigliere X  

Gloria Urbani Consigliere X  

Alan Vaninetti Consigliere X  

 

Assume la presidenza il sig. Dario Ruttico nella sua qualità di Presidente dell’Ufficio d’Ambito. 

I Consiglieri Marini, De Stefani e Vaninetti partecipano mediante modalità prevista all’art.13, comma 1, 

secondo periodo, dello Statuto aziendale. 

Partecipa alla seduta il Direttore Paolo Andrea Lombardi che svolge funzioni di verbalizzante, coadiuvato 

dalla dipendente Elisa Pinoli, ai sensi dell'art.14 dello Statuto aziendale. 

Riconosciuto legale il numero degli intervenuti, il Presidente dichiara aperta la seduta per trattare il punto 

all’o.d.g. 

 

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 

 

PREMESSO CHE: 

• in data 15 giugno 2026 (cfr. ns. prot.1401) S.Ec.Am. S.p.A. ha trasmesso i dati tecnici e tariffari di 
competenza necessari per la determinazione tariffaria per il periodo 2026-2029; la documentazione, 
così come proposta dal Gestore, conclude in un aumento dell’8,4% anno su anno e, 
conseguentemente, in un aumento composto del 38,08% in 4 anni; 

• il Consiglio di Amministrazione dell’Ufficio d’Ambito, riunitosi nelle sedute del 29 giugno e 12 agosto 
uu.ss. (cfr. relativi verbali), ha verificato che le motivazioni alla base degli aumenti proposti da 
S.Ec.Am. S.p.A. risultano sostanzialmente ascrivibili a voci di natura finanziaria (Capex), in 
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particolare un più veloce ammortamento degli investimenti già realizzati (ammortamento finanziario) 
e un’anticipazione per il finanziamento di interventi ancora da realizzare (FoNI), non necessitando di 
particolari aumenti le voci riconducibili alla gestione operativa del servizio idrico integrato (Opex); 
conseguentemente, a maggior tutela economica dell'utenza servita, ha ritenuto preferibile giungere 
ad una proposta tariffaria caratterizzata da un incremento inferiore, precisamente compreso nella 
forbice 5,2% - 5,5% annuo e, conseguentemente, in un aumento composto del 23,18% in 4 anni; di 
tale volontà furono informati il Presidente della Provincia e il Presidente della Conferenza dei 
Comuni (cfr. ns. prot.2003 del 09 settembre 2026); 

• con nota prot.29908 del 17 settembre 2026 (cfr. ns. prot.2049 del 18.09.2026) il Presidente della 
Provincia, nel riscontrare la missiva di cui sopra, ha informato l’Ufficio d’Ambito dell’approvazione del 
piano industriale 2026-2044 di S.Ec.Am. S.p.A. avvenuta in data 05 maggio 2026, allegandolo alla 
medesima, e ha chiesto di tenerne conto nella definizione della proposta tariffaria, essendo interesse 
comune che le decisioni assunte nelle diverse sedi istituzionali risultino coerenti tra loro; 

• il Consiglio di Amministrazione dell’Ufficio d’Ambito, riunitosi nella seduta del 22 settembre u.s. (cfr. 
relativo verbale), prendendo atto dei nuovi elementi, in particolare della parte del piano industriale 
approvato ove fu già prevista la massimizzazione delle tariffe del servizio idrico integrato negli anni 
2026-2029 (cfr. pag.300), pur mantenendo la propria posizione in merito alla preferibilità di tutelare 
l’utenza riducendo le anticipazioni finanziarie al Gestore, ha stabilito di assecondare la richiesta di 
coerenza tra le varie sedi ove gli Amministratori Locali sono chiamati ad esprimersi espressa dal 
Presidente della Provincia e, pertanto, di giungere ad una proposta tariffaria che concluda nei 
medesimi aumenti richiesti da S.Ec.Am. S.p.A., che rientrano nei parametri stabiliti da ARERA; 

 
RICHIAMATI: 

• il vigente Piano d’Ambito dell’ATO di Sondrio, così come approvato con deliberazione di Consiglio 
provinciale n.33 del 12 luglio 2021; 

• la vigente convenzione di affidamento del SII dell’ATO di Sondrio, stipulata originariamente il 25 
giugno 2014 tra Ufficio d’Ambito e S.Ec.Am. S.p.A., unitamente ai suoi quattro addendum così come 
da testo a fronte di cui alla Deliberazione di Consiglio Provinciale n.22 del 03.05.2021; 

 

DATO ATTO CHE: 

• ARERA, con deliberazione n.582 del 23 dicembre 2025 (agg.MTI-4), in particolare attraverso 
l’articolo 2.1, ha disposto che al fine dell’approvazione dell’aggiornamento dello schema regolatorio 
per gli anni 2026-2029 gli Enti di Governo dell’Ambito sono tenuti a trasmettere, tra l’altro: 

▪ il Programma degli Interventi e il Programma delle Opere Strategiche, con relativa relazione 
di accompagnamento;  

▪ il Piano Economico-Finanziario, con relativa relazione di accompagnamento; 

▪ la Convenzione di gestione, contenente le modifiche necessarie a recepire la disciplina 
introdotta con la predetta deliberazione; 

• la medesima Autorità, con determina 15 aprile 2026 2/2026 – DTAC, ha definito le relative procedure 
per la raccolta dei dati tecnici e tariffari, nonché gli schemi tipo per la relazione di 
accompagnamento all’aggiornamento del programma degli interventi e all’aggiornamento della 
predisposizione tariffaria; 
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CONDOTTA l’istruttoria di competenza da parte dell’Ufficio d’Ambito della Provincia di Sondrio e, in 
particolare: 

• inviati ad ARERA i dati per la raccolta “Qualità contrattuale del SII” per l’anno solare 2024 (prot. 
ARERA 2025-116620 del 28.04.2025); 

• inviati ad ARERA i dati per la raccolta “Qualità contrattuale del SII” per l’anno solare 2025 (prot. 
ARERA 2026-131415 del 28.04.2026); 

• inviati ad ARERA i dati per la raccolta “Tariffe e Qualità tecnica servizi idrici” anno di raccolta 2025 
(prot. ARERA 2025-32840 del 29.04.2025); 

• inviati ad ARERA i dati per la raccolta “Tariffe e Qualità tecnica servizi idrici” anno di raccolta 2026 
(prot. ARERA 2026-41482 del 18.06.2026 e prot. ARERA 102731 del 29.06.2026); 

• ricevuti da S.Ec.Am. S.p.A. i dati tecnici e tariffari di competenza necessari per la determinazione 
tariffaria per il periodo 2026-2029 (cfr. ns. prot.1401 del 15.06.2026); 

• chiesti a S.Ec.Am. S.p.A. documenti e chiarimenti relativamente alla documentazione, alle 
informazioni e ai dati trasmessi, in particolare relativamente al Programma degli Interventi (cfr. ns. 
prot.1558 del 01.07.2026); 

• recepite le risposte di S.Ec.Am. S.p.A. relativamente al Programma degli Interventi (cfr. ns. prot.1642 
del 16.07.2026); 

• ricevuta da S.Ec.Am. S.p.A. una versione aggiornata dei dati tecnici e tariffari di competenza per lo 
svolgimento dell’attività istruttoria di questo Ufficio (cfr. ns. prot.2006 del 09.09.2026); 

• ricevuta da S.Ec.Am. S.p.A. documentazione complementare rispetto a quanto precedentemente 
fornito (cfr. ns. prot.2134 del 29.09.2026); 

• ricevuto da S.Ec.Am. S.p.A. un aggiornamento della documentazione complementare di cui sopra 
(cfr. ns. prot.2215 del 07.10.2026); 

• validato, per quanto di competenza, i dati tecnici e tariffari trasmessi da S.Ec.Am. S.p.A. (cfr. ns. 
prot. 2216 del 07.10.2026);  

• formulata la proposta di schema regolatorio per gli anni 2026-2029 come più dettagliatamente 
esplicitata nei documenti seguenti; 

 

VISTO il file “311_1348_RDT2026_Secam_2026_10_06.xlsm”, redatto ai sensi dello schema tipo contenuto 
nell'Allegato 1 alla determinazione ARERA 15 aprile 2026 2/2026 – DTAC, depositato presso l’Ufficio 
d’Ambito della Provincia di Sondrio, che fornisce indicazione dei dati tecnici e tariffari i quali, ai sensi dell’art. 
6.1 della deliberazione ARERA n.639 del 28 dicembre 2023 (MTI-4), devono essere trasmessi all’Autorità; 

 

VISTO il documento “Relazione di accompagnamento – Obiettivi di qualità per il biennio 2026-2027, 
Programma degli Interventi e Piano delle Opere Strategiche (POS)”, redatto ai sensi dello schema tipo 
contenuto nell'Allegato 2 alla determinazione ARERA 15 aprile 2026 2/2026 – DTAC, allegato alla presente 
quale parte integrante e sostanziale; 

 

VISTO il documento “Relazione di accompagnamento – Primo aggiornamento biennale della 
predisposizione tariffaria MTI-4 (agg.MTI-4)”, redatto ai sensi dello schema tipo contenuto nell'Allegato 3 alla 
determinazione ARERA 15 aprile 2026 2/2026 – DTAC, allegato alla presente quale parte integrante e 
sostanziale; 
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VISTO il documento “Allegato 3 - Piano Economico Finanziario”, costituente aggiornamento dell’omonimo 
documento allegato alla Relazione Generale del Piano d’Ambito vigente, recepente i risultati della 
predisposizione tariffaria in oggetto, allegato alla presente quale parte integrante e sostanziale; 

 

CONSIDERATO CHE la vigente convenzione di gestione - approvata dal Consiglio provinciale con 
deliberazione n.22 del 03 maggio 2021 - in relazione ai disposti di ARERA espressi nella deliberazione n.582 
del 23 dicembre 2025 (agg.MTI-4), è da ritenersi coerente con il quadro regolatorio in parola; 

 

CON voti unanimi, espressi nei modi di legge, 

 

DELIBERA 

 

1. di richiamare tutto quanto esplicitato in premessa quale parte integrante e sostanziale della presente 
deliberazione; 

2. di dare atto che il file “311_1348_RDT2026_Secam_2026_10_06.xlsm”, redatto ai sensi dello schema 
tipo contenuto nell'Allegato 1 alla determinazione ARERA 15 aprile 2026 2/2026 – DTAC, depositato 
presso l’Ufficio d’Ambito della Provincia di Sondrio, fornisce indicazione dei dati tecnici e tariffari i quali, 
ai sensi dell’art. 6.1 della deliberazione ARERA n.639 del 28 dicembre 2023 (MTI-4), devono essere 
trasmessi all’Autorità; 

3. di proporre il documento “Relazione di accompagnamento – Obiettivi di qualità per il biennio 2026-2027, 
Programma degli Interventi e Piano delle Opere Strategiche (POS)”, redatto ai sensi dello schema tipo 
contenuto nell'Allegato 2 alla determinazione ARERA 15 aprile 2026 2/2026 – DTAC, allegato alla 
presente quale parte integrante e sostanziale; 

4. di proporre il documento “Relazione di accompagnamento – Primo aggiornamento biennale della 
predisposizione tariffaria MTI-4 (agg.MTI-4)”, redatto ai sensi dello schema tipo contenuto nell'Allegato 3 
alla determinazione ARERA 15 aprile 2026 2/2026 – DTAC, allegato alla presente quale parte integrante 
e sostanziale; 

5. di proporre il documento “Allegato 3 - Piano Economico Finanziario”, costituente aggiornamento 
dell’omonimo documento allegato alla Relazione Generale del Piano d’Ambito vigente, recepente i 
risultati della predisposizione tariffaria in oggetto, allegato alla presente quale parte integrante e 
sostanziale; 

6. di confermare la vigente convenzione di gestione, nel testo approvato dal Consiglio provinciale con 
deliberazione n.22 del 03 maggio 2021 e da ARERA con deliberazione n.372 del 07 settembre 2021, da 
ritenersi coerente con il quadro regolatorio di cui alla deliberazione ARERA n.582 del 23 dicembre 2025 
(agg.MTI-4); 

7. di proporre che all’Ufficio d’Ambito della Provincia di Sondrio, nell’ambito dell’istruttoria condotta da 
ARERA per l’approvazione di competenza, sia concessa la facoltà di apportare modificazioni ai 
documenti di cui ai punti da 2 a 5 anche successivamente l’approvazione in Consiglio provinciale; 

8. di dare atto che la presente deliberazione costituisce atto deliberativo di approvazione delle 
predisposizioni tariffarie per il periodo 2026-2029, ai sensi della deliberazione ARERA n.582 del 23 
dicembre 2025 (agg.MTI-4), salvo eventuali modifiche da parte dei competenti Conferenza dei Comuni e 
Consiglio provinciale; 
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9. di trasmettere la presente deliberazione, unitamente agli allegati quali parte integrale e sostanziale, 
all'Autorità di Regolazione per Energia Reti e Ambiente, anche al fine dell'approvazione delle 
predisposizioni tariffarie per il periodo 2026-2029, ai sensi della deliberazione ARERA n.582 del 23 
dicembre 2025 (agg.MTI-4), salvo eventuali modifiche da parte dei competenti Conferenza dei Comuni e 
Consiglio provinciale; 

10. di trasmettere alla predetta Autorità eventuali modifiche ai documenti oggetto della presente 
deliberazione che dovessero intervenire successivamente all’espressione di Conferenza dei Comuni e 
Consiglio provinciale; 

11. di dare atto che i moltiplicatori tariffari (teta, θ) e il vincolo riconosciuto ai ricavi del Gestore (VRG) 
approvati dal Consiglio provinciale con deliberazione n.42 del 30 ottobre 2024 per gli anni 2024 e 2025 
sono di seguito tabellati (anno base 2023); 

ANNO 2024 2025 

THETA 1,0995 1,2089 

VRG [euro] 29.651.531 32.828.921 

 

12. di dare atto che i moltiplicatori tariffari (teta, θ) e il vincolo riconosciuto ai ricavi del Gestore (VRG) 
proposti dall'Ufficio d'Ambito attraverso la presente deliberazione sono di seguito tabellati (anno base 
2023); 

ANNO 2026 2027 2028 2029 

THETA 1,3104 1,4205 1,5398 1,6692 

VRG [euro] 35.400.172 38.357.179 41.579.183 45.071.834 

13. di trasmettere la presente deliberazione, allegati inclusi, al Presidente della Conferenza dei Comuni per 
l'espressione del parere di competenza ai sensi dell'art.11 comma 5 dello Statuto aziendale e, in caso di 
vacanza del medesimo, di trasmettere la presente deliberazione al Presidente della Provincia di Sondrio; 

14. di trasmettere la presente deliberazione, allegati inclusi, al Presidente della Provincia di Sondrio per 
l'approvazione in Consiglio provinciale, previa acquisizione del parere della Conferenza dei Comuni; 

15. di trasmettere la presente deliberazione, allegati inclusi, ai Comuni dell'ATO di Sondrio e alla società 
S.Ec.Am. S.p.A.; 

16. di trasmettere la presente deliberazione, allegati inclusi, alle Associazioni di tutela dei consumatori 
maggiormente rappresentative del territorio provinciale, unitamente a quelle presenti nell'elenco 
regionale di cui al decreto della D.G. Sviluppo Economico del 26 luglio 2024 - n.11569, oltre che alle 
associazioni di categoria maggiormente rappresentative del territorio provinciale, unitamente a eventuali 
modifiche che dovessero intervenire successivamente; 

17. di trasmettere la presente deliberazione, allegati inclusi, all'Associazione Nazionale Amministratori 
Condominiali e Immobiliari della Provincia di Sondrio; 

18. di dare atto che la trasmissione della presente deliberazione, allegati inclusi, potrà avvenire anche per il 
tramite di apposita comunicazione che rimandi ad un luogo web presso il quale la documentazione sia 
resa disponibile; 

19. di disporre che la presente deliberazione venga pubblicata in apposito spazio presso la sede 
dell'Azienda e avvalendosi dell'Albo Pretorio on-line. 
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Del che si è redatto il presente verbale, che letto ed approvato viene così sottoscritto. 
 
 

 
Il Presidente del Consiglio di Amministrazione          Il Direttore dell’Ufficio d’Ambito 

        Dario Ruttico      Paolo Andrea Lombardi 

Il presente documento è sottoscritto con firma digitale     Il presente documento è sottoscritto con firma digitale 
ai sensi dell’art.24 del d.lgs. 82/2005      ai sensi dell’art.24 del d.lgs. 82/2005 

 

 

 

Sondrio, 07 ottobre 2026 

 

___________________________________________________________________________________ 
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PUBBLICAZIONE 

Il sottoscritto dà disposizione per la pubblicazione della presente deliberazione nell'apposito spazio 
presso la sede dell'azienda e all'Albo Pretorio on-line dell’Ufficio d’Ambito della Provincia di Sondrio per 
15 giorni consecutivi. 

 
 
 
Sondrio, 07 ottobre 2026 

 
 

Il Direttore dell’Ufficio d’Ambito 

Paolo Andrea Lombardi 

Il presente documento è sottoscritto con firma digitale 
ai sensi dell’art.24 del d.lgs. 82/2005 

 

 
 
              

 


